Den Turbo auf Griin schalten

Von Ralf Fiicks

Okokapitalismus scheint ein
Widerspruch in sich. Tatsich-
lich ist er der einzige abseh-
bare Weg, die Welt vor dem
Klimachaos zu retten. Unter-
nehmen und NGOs bilden Alli-
anzen und Investmentfonds
begriinen ihre Portfolios. Es
bleibt jedoch Aufgabe der Poli-
tik, die Mirkte in eine dkolo-

gische Richtung zu lenken.

= Spétestens seit dem Report des
britischen Weltbankskonomen Nicolas
Stern wissen wir, dass der Klimawandel
nicht nur ein 6kologisches Risiko erster
Ordnung darstellt: Auch die dkonomi-
schen Risiken sind gewaltig. (1) Falls das
Steuer nicht rasch herumgerissen wird,
werden die menschengemachten Natur-
katastrophen, die mit einem exponen-
tiellen Anstieg der Temperaturen einher-
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_Keine Handbreit Wasser unterm Kiel. Die Riickversicherer als Verbiindete im Kampf gegen den Klimawandel?

gehen, zu einer massiven Vernichtung
wirtschaftlicher Werte fiihren, Dagegen
schétzt Stern die Kosten fiir effektiven Kii-
maschutz auf rund ein Prozent der globa-
len Wertschdpfung pro Jahr. Den Kosten
stehen enorme Wachstumspotenziale auf
dem Feld der Green Economy gegentiber.
In der Tat sind Investitionen in den Klima-
schutz volkswirtschaftlich hoch rentabel
- und sie kdnnen zum Ausldser eines grii-
nen Wirtschaftswunders werden.

Okologie als Jungbrunnen der Okono-
mie: Das klingt fast wie die Quadratur
des Kreises. Dahinter steckt eine gewal-
tige Herausforderung. Es geht um eine
Halbierung der globalen CO,-Emissionen
bis zur Mitte des Jahrhunderts, was einer
Reduktion in den ,alten” Industriemetro-
polen um 80 bis 90 Prozent entspricht -
und zwar angesichts rapiden Wirtschafts-

Senken des Fiebers

Okologische Marktwirtschaft

wachstums im globalen MaRstab. Kritik
am Wachstum als allein seligmachende
ZielgroBe fur Politik und Unternehmen
ist notwendig. Aber angesichts einer
Weltbevélkerung, die von heute 6,2 Mil-
liarden bis Mitte des Jahrhunderts auf
mindestens neun Milliarden wachsen
wird, und angesichts des enormen wirt-
schaftlichen Nachholbedarfs von zwei
Dritteln der Menschheit wére jede Stra-
tegie, die auf wirtschaftliches Nullwachs-
tum abzielt, eine Dongquichotterie.

In Hinblick auf die nichsten Jahrzehnte
héngt alles davon ab, dass eine Entkopp-
lung von Gkonomischer Wertschopfung,
also Wirtschaftswachstum, und Natur-
verbrauch gelingt. Das bedeutet nichts
weniger als eine neue industrielle Revo-
lution. Wir stehen vor der Herausforde-
rung, innerhalb weniger Jahrzehnte den
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In die Zukunft
investieren

Sie haben die Marktnische langst verlassen:
nachhaltige Geldanlagen. GroRe Investoren
sowie der einfache Privatanleger werden
von einer Rendite tiber dem Durchschnitts-
wert angezogen. Und sie finden mittlerweile
eine breite Palette an Anlagemoglichkeiten,
von der , kiassischen* Windkraftanlage
bis hin zur Méglichkeit, in die Aufforstung
tropischen Waldes zu investieren.
factorY 3/2007 hat ins Portfolio geschaut.

factorY ist das
Magazin fiir Nachhaltiges Wirtschaften,

factorY geht den aktuellen Entwick-
lungen fiir Nachhaltigkeit in Produktion und
Konsum nach.

factorY stellt Unternehmen vor, die in
der gesamten Produktionskette nachhaltige
Strukturen schaffen.

factorY spiirt die Ansitze fiir
Nachhaltigkeit in den aktuellen Konsum-
trends auf.

factorY Probeabo bei factorY Publishing
Am Varenholt 123, 44797 Bochum

T 0234.9799513. F 0234.9799 514
oder www.factory-magazin.de

Einzelheft: 4,60 € zzgl. Versand
factorY im Abo: 4 Hefte fiir 23,50 € Inland,
33,50 € Ausland (inkl. MwSt und Versand)

Ubergang zu einer Wirtschaftsweise zu
vollziehen, die auf Ressourceneffizienz,
erneuerbaren Energien und geschlosse-
nen Stoffkreislaufen basiert. Nicht mehr
die Steigerung der Arbeits-, sondern der
Ressourcenproduktivitit wird zur Uberle-
bensfrage der Industriegesellschaft.

Alternativios: der Okokapitalismus
Dass der Markt nicht aus sich heraus die
okologische Wende hervorbringen wird,
ist eine Binsenweisheit. Die Politik muss
- auf nationaler und internationaler Ebe-
ne - die Vorgaben setzen, um die Mark-
te in eine dkologische Richtung zu len-
ken. Ebenfalls illusiondr ist die Vorstel-
lung, staatliche Regulierung kénnte die
Kreativitat der Marktwirtschaft ersetzen,
in der Millionen und Abermillionen von
Produzent(inn)en und Konsument(inn)en
eigenverantwortlich handeln. Es geht um
einen gigantischen Innovationsprozess
im Zeitraffer. Er kann nur erfolgreich
sein, wenn eine Vielzah| von Akteuren in
Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft
in Bewegung kommt. Unternehmen und
Verbraucher(innen) miissen selbst zu Ak-
teuren der okologischen Innovation wer-
den. Wie realistisch ist diese Vision?
Von Karl Marx stammt der beriihmte Satz:
«Der Kapitalismus ruiniert die Springquel-
len des Reichtums, auf denen er beruht:
den Arbeiter und die Natur.” Das war als
Tendenz scharfsinnig beobachtet. Man
darf nur nicht den Fehler begehen, daraus
ein ehernes Gesetz zu machen.

Als erste historische Antwort auf die zer-
stérerischen Tendenzen des Kapitalismus
trat im 19. Jahrhundert die Arbeiterbewe-
gung auf den Plan und mit ihr die Sozial-
demokratie als neue politische Kraft, Ihr
Projekt war die soziale Zivilisierung des
Kapitalismus. Sie erkdmpfte ein weitver-
zweigtes Netz von Institutionen: Gewerk-
schaften, Genossenschaften, Sozialversi-
cherungen, berufliche Bildung, Arbeits-
gesetzgebung, Tarifvertrdge oder auch
Mitbestimmung. Im Ergebnis stiegen Le-
benserwartung und Lebensstandard der
arbeitenden Kiassen in Europa - und in-
zwischen auch in weiten Teilen Asiens.
Die Erhdhung der Massenkaufkraft fiihr-

te zur modernen Konsumgesellschaft,
Zwar ist die soziale Aufwértshewegung
der arbeitenden Klassen ein immer wie-
der umkampfter Prozess, aber sie ist ent-
gegen aller Unkenrufe auch im Zeitalter
der Globalisierung nicht auBer Kraft ge-
setzt. Gerade in den neuen Industrieldn-
dern steigen Bildungsniveau und Mas-
senkaufkraft. Gleichzeitig nehmen im
postfordistischen Kapitalismus die Nach-
frage nach qualifizierter Arbeit und die
Bedeutung des ,Humankapitals” fir die
Wirtschaft zu.

Ob die Analogie zwischen sozialer und
6kologischer Marktwirtschaft tragt, muss
sich noch erweisen. Aber wer genau hin-
sieht, findet viele Anzeichen dafiir, dass
die ékologische Modemisierung des Ka-
pitalismus bereits begonnen hat. Wenn
es stimmt, dass im Wettlauf mit der Kli-
makatastrophe nur eine kurze historj-
sche Frist bleibt, gibt es zur Erneuerung
des Kapitalismus auch keine ernsthafte
Alternative - oder glaubt jemand im
Ernst, dass der autoritdre Ressourcenso-
zialismus a la Hugo Chavez, dem Prési-
denten Venezuelas, die Ldsung fir die
Probleme der Weltwirtschaft darstellt?

Aus dem SchoB des Alten

Es geht nicht um Spekulationen, sondern
um Tendenzen und Kréfte, die bereits in
Richtung einer ékologischen Wende aktiv
sind. So haben in den letzten Jahren Zahl
und politische Reichweite zivilgesell-
schaftlicher Organisationen enorm zuge-
nommen. Wahrend 1992 bei der Weltkon-
ferenz in Rio de Janeiro noch 1.400 NGOs
akkreditiert wurden, waren es in Johan-
nesburg im Jahre 2002 bereits 3.000.
Mit ihrer Fahigkeit zur Skandalisierung
fungieren sie als Wéchtersystem gegen-
dber transnationalen Unternehmen. Das
Reputationsrisiko, Ziel einer internationa-
len Kampagne zu werden, ist vor allem
bei Konzernen, die im konsumnahen Be-
reich tatig sind und einen Markennamen
zu verlieren haben, ein harter 6konomi-
scher Faktor. Internationale Kampagnen
wie ,Nestle totet Babys", die Brent-Spar-
Aktion von Greenpeace oder die Kam-
pagne gegen ausbeuterische Zustinde in
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+Glaubt jemand im Ernst, dass der autoritdre Ressourcensozialismus a la Hugo Chavez die

Losung fiir die Probleme der Weltwirtschaft darstellt?”

den Produktionsstatten von Nike haben
Untermehmensleitungen zur Verdnderung
threr Geschéftspolitik gezwungen.

Zum 6konomischen Risiko werden zuneh-
mend auch Umweltrisiken, inshesondere
die Abhéngigkeit von fossilen Rohstof-
fen. Gleichzeitig erzwingen langfristig
steigende Preise fiir Rohstoffe und Ener-
gie ein effektiveres Ressourcenmanage-
ment. Die Verknappung und Verteuerung
von CO,-Emissionsrechten wird diesen
Prozess beschieunigen. Sie untergraben
das Geschaftsmodell CO,-intensiver Un-
ternehmen und schaffen Anreize fiir
mehr Energieeffizienz und alternative
Technologien. In weltweit vernetzten Zu-
liefersystemen kann ein punktueller Pro-
duktionsausfall eine Kettenreaktion aus-
l6sen, die spiirbar auf Umsatz und Ertrag
durchschlagt. Deshalb sind Risikomana-
gementsysteme fiir Gefahrstoffe und ge-
fahrliche Produktionsprozesse inzwischen
internationaler Standard, um Haftungsri-
siken beherrschbar zu halten.

Auch die handelnden Personen verén-
dern sich. Eine neue Generation von Ma-
nager(inne)n erlebt in ihrer Ausbildung,
dass soziale Verantwortung des Unter-
nehmens und Okomanagement zum
Handwerkszeug ihres Berufs gehéren.
Heutige Ausnahmeerscheinungen wie
der neue US-Finanzminister, der als Auf-
sichtsratsvorsitzender der Chase Manhat-
tan Bank zugleich Prasident einer groRen
US-Naturschutzorganisation war, werden
keine Ausnahmen bleiben.

Vor allem in den USA, dem Mutterland
privaten Wagniskapitals, ist eine griine
Welle im Investmentsektor zu beobach-
ten. Allein im Sektor alternativer Ener-
gien wurden dort im letzten Jahr rund 30
Milliarden US-Dollar investiert.

Eine der Uberraschenden Begleiterschei-
nungen der Globalisierung ist die zuneh-
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mende Kooperation von internationalen
Unternehmen mit zivilgesellschaftlichen
Organisationen. So arbeiten 90 Unter-
nehmen mit einem Gesamtjahresumsatz
von 400 Milliarden US-Dollar zusammen
mit Transparency International in der
Anti-Korruptionsinitiative PACL. ABN
Amro, die groBte holldndische Bank, ent-
wickelt zusammen mit der Non-Profit-Or-
ganisation Accion International Mikrofi-
nanzmodelle in Lateinamerika. Die Liste
lieBe sich fortsetzen.

Von Gegnern zu Partnern

Weitreichender noch als die Einzelkoope-
ration von Unternehmen und NGOs sind
die Initiativen, die auf eine kooperative
Regulierung von Markten zielen. Auch
ihre Zahl wéchst. Sie setzen da an, wo
staatliche Regulierung wegen fehlender
internationaler Ubereinstimmung (noch)
nicht méglich ist. In der Extractive Indus-
tries Transparency Initiative (Initiative zur
Transparenz in der Rohstoffindustrie) bei-
spielsweise arbeiten marktfiihrende Ol-
und Gaskonzerne und Regierungen mit
zivilgesellschaftlichen Organisationen, In-
vestoren und Entwicklungsbanken ge-
meinsam an dem Ziel, die Geldfliisse aus
Ol- und Gasprojekten in ressourcenrei-
chen Léndern transparent zu gestalten.
Bei der Ethical Trading Initiative und der
Fair Labor Association geht es Unterneh-
men, NGOs und Gewerkschaften um die
Einhaltung der Kernarbeitsnormen der In-
ternationalen Arbeitsorganisation. Der
Kimberley Prozess in der Diamantenin-
dustrie hat ein Zertifizierungssystem fiir
Rohdiamanten eingefiihrt, das der Ver-
breitung von illegal in Konfliktgebieten
geschiirften ,Blut-Diamanten” entgegen-
wirken soll. Der Forest Stewardship Coun-
cil schlieBlich zertifiziert Holz und Holz-
produkte aus nachhaltiger Bewirtschaf-

tung und erfasst inzwischen fast zehn
Prozent der kommerziellen Waldflachen.
GroBabnehmer wie der US-Baumarkt
Home Depot und der Verlag Random
House Group gehoéren zu den Kunden
des Labels.

Viele dieser Veranderungen stehen noch
am Anfang. Fiir sich genommen reichen
sie nicht aus, um eine dkologische Wen-
de in der nétigen Geschwindigkeit her-
beizufiihren. Aber sie verweisen auf neue
Potenziale und neue Allianzen von Ak-
teuren, die sich bisher eher als Gegner
kennen gelernt haben. So setzen Koali-
tionen aus Umweltverbénden und gro-
Ben Unternehmen in den USA inzwi-
schen die Bush-Administration unter
Druck, verbindliche Ziele und MaBnah-
men zur CO,-Reduktion anzugehen. Hun-
derte von Stadten, ein gutes Dutzend
Bundesstaaten und zahlreiche Unterneh-
men sind zu Vorreitern einer 6kologi-
schen Trendwende geworden. Das erklart
auch den effektiven Riickgang der
amerikanischen CO,-Emissionen in 2006
um 1,4 Prozent - trotz eines Wirtschafts-
wachstums von drei Prozent und trotz
der das Klimaproblem ignorierenden Po-
litik Washingtons.

Der Finanzmarkt als Seismograph
Eine der interessantesten neuen Entwick-
lungen vollzieht sich auf dem Finanz
markt. Bereits seit mehr als einem Jahr-
zehnt sind die groBen Riickversicherer zu
Verbiindeten im Kampf gegen die Erder-
warmung geworden, weil die Hurrikan-
schaden astronomische GroBenordungen
angenommen haben.

Fiir jeden international tatigen Konzern
ist die Bewertung durch institutionelle
Investoren von zentraler Bedeutung.
Etwa seit dem Jahr 2000 nimmt die Re-
levanz von Nachhaltigkeitsindikatoren
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im Rating von Unternehmen zu. Pensi-
onsfonds sprechen von einer ,Fiduciary
Duty” (Treuhanderpflicht), Nachhaltig-
keitskriterien in ihre Anlagestrategien
einzubeziehen, um das Risiko fiir ihre An-
leger zu reduzieren. Damit ernst ge-
macht hat im vergangenen Jahr der welt-
groBte Pensionsfonds TIAA-CREF: Er ver-
kaufte seine Coca Cola-Anteile im Markt-
wert von 52,4 Millionen US-Dollar,
nachdem bekannt wurde, dass der Kon-
zern gegen Kinderschutz, Arbeits- und
Umweltstandards verstoBen hatte.

Der bislang erfolgreichste Zusammen-
schluss institutioneller Investoren ist das
US-amerikanische Carbon Disclosure Pro-
ject (CDP), das sich auf klimarelevante Ri-
siken und Daten konzentriert. Seit seiner
Griindung im Jahr 2000 ist das CDP von
25 auf 211 Investoren gewachsen und
hat heute ein Anlagevolumen von sagen-
haften 31 Billionen US-Dollar. CDP be-
fragt regelmaBig die 500 weltweit groB-
ten bérsengelisteten Unternehmen zu ih-
ren Treibhausgasemissionen und Minde-
rungsprogrammen. Die Tatigkeit des CDP
hat den Druck auf Bérsenaufsicht, Unter-
nehmensleitungen und Wirtschaftspriifer
verstarkt, transparente Berichtsstandards
zu Klimarisiken zu entwickeln.

Ziele fiir die okologische Politik

Mit den neuen Dynamiken in der Unter-
nehmenswelt, dem Auftreten neuer Ak-
teure und Allianzen wird staatliche Re-
gulierung nicht tberfliissig. Originire
Aufgabe der Politik bleibt, den Markten
okologische Zielvorgaben und einen dko-
logischen Ordnungsrahmen zu geben. Im
Kern geht es um Erwartungssicherheit
hinsichtlich umweltpolitischer Ziele, an
denen die Unternehmen ihre Investitio-
nen ausrichten miissen, sowie um Kos-
tenwahrheit durch die Einbeziehung 6ko-
logischer Folgekosten in die Preise fiir
Energie, Produkte und Dienstleistungen.
Die wichtigsten Hebel staatlicher Politik,
um diese Transformation zu beschleuni-
gen, sind deshalb:

o die Umstellung des Steuer- und Ab-
gabensystems von der Besteuerung der
Arbeit auf Ressourcensteuern,

= die Weiterentwicklung des Emissions-
handelssystems, zunachst auf europii-
scher, im néachsten Schritt auf globaler
Ebene,

= verbindliche Zielkorridore fiir Energie-
effizienz und erneuerbare Energien, flan-
kiert durch Forderprogramme fiir For-
schung und Entwicklung,

o die Starkung von Verbraucherrechten
(Informationspflicht hinsichtlich der Oko-
bilanz von Produkten und Materialien,
erweitertes Haftungsrecht bei Gesund-
heitsrisiken),

= die Verankerung internationaler Min-
deststandards im Hinblick auf Transpa-
renz, soziale Rechte und Umweltschutz
in Freihandels- und Investitionsabkom-
men,

o verstarkter Transfer umweltfreundli-
cher Technologien in die Entwicklungs-
lénder, um deren wirtschaftliches Wachs-
tum in 6kologische Bahnen zu fenken.
Ohne konsequente staatliche und globa-
le Ordnungspolitik wird die ékologische
Transformation nicht gelingen. Aber sie
muss von einer ,0kologischen Dynamik
von unten” flankiert werden, die Oko-Bau-
ern und High-Tech-Unternehmen, Erfinder
und Investoren, Umweltverbdnde und auf-
geklarte Konsument(inn)en umfasst. Die-
se Dynamik zu beschleunigen, darauf
muss &kologische Politik abzielen.

Anmerkung

(1) Uberarbeitete Fassung eines Essays von Ralf
Fiicks und Kristina Steenbock, der am 5. Juli 2007
unter dem Titel ,Auf in den Okokapitalismus” in der
ZEIT erschienen ist.
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